
 

1 
 

 

 

 

RAPPORT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES  

2023 

 

 

 



 

2 
 

Table des matières 

 

 

 

 

 
  
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3 
 

PREAMBULE 

 

 

 

 

1. LE CADRE DE L’ELABORATION DU BUDGET 2023 

 



 

4 
 

 

 

 



 

5 
 

 

 

 

 
 

 



 

6 
 

 

 



 

7 
 

2. LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2023 – BUDGET PRINCIPAL 

 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Total des dépenses réelles de fonctionnement 9 134 k€ 9 881 k€ 10 228 k€ 10 844 k€ 11 756 k€ 

Dont charges à caractère général  3 726 k€ 4 226 k€ 4 324 k€ 4 574 k€ 5 069 k€ 

Dont charges de personnel 4 489 k€ 4 582 k€ 4 730 k€ 4 994 k€ 5 418 k€ 

Atténuation de produits 219 k€ 309 k€ 360 k€ 426 k€ 488 k€ 

Autres charges de gestion courante 544 k€ 680 k€ 700 k€ 805 k€ 747 k€ 

intérêts de la dette  78 k€ 63 k€ 52 k€ 40 k€ 28 k€ 

Charges exceptionnelles 78 k€ 21 k€ 62 k€ 5 k€ 5 k€ 

Total des recettes réelles de fonctionnement  11 653 k€ 12 327 k€ 12 588 k€ 12 985 k€ 13 590 k€ 

Dont produit des contributions directes 8 309 k€ 8 680 k€ 8 849 k€ 8 807 k€ 9 311 k€ 

Dont dotations et participations 2 264 k€ 2 579 k€ 2 836 k€ 2 794 k€ 3 057 k€ 

Total des dépenses réelles d'investissement 4 868 k€ 6 370 k€ 2 629 k€ 2 928 k€ 3 613 k€ 

Dont dépenses d'équipement 4 259 k€ 5 918 k€ 2 226 k€ 2 552 k€ 3 182 k€ 

Total des recettes réelles d'investissement 980 k€ 2 454 k€ 1 119 k€ 4 344 k€ 3 416 k€ 

Dont Subventions perçues 678 k€ 1 165 k€ 661 k€ 1 598 k€ 2 524 k€ 

Dont FCTVA 191 k€ 1 065 k€ 458 k€ 445 k€ 547 k€ 

Epargne de gestion 2 598 k€ 2 509 k€ 2 412 k€ 2 180 k€ 1 862 k€ 

Intérêts de la dette  78 k€ 63 k€ 52 k€ 40 k€ 28 k€ 

Epargne brute 2 520 k€ 2 446 k€ 2 360 k€ 2 140 k€ 1 834 k€ 

Remboursement capital de la dette  609 k€ 452 k€ 403 k€ 374 k€ 386 k€ 

Epargne nette 1 911 k€ 1 994 k€ 1 957 k€ 1 766 k€ 1 448 k€ 

Capital Restant Dû cumulé 2 359 k€ 1 907 k€ 1 505 k€ 1 131 k€ 745 k€ 

Ratio de désendettement    0,94    0,78    0,64    0,53    0,41 
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Charges 
générales; 5069 

314 €; 43%

Charges de personnel; 
5418 151 €; 46%

Atténuations 
de produits; 
487 584 €; 

4%

Autres charges 
de gestion 

courante; 746 
994 €; 7%

Intérêts de la 
dette; 27 771 €; 

0%

Charges 
exceptionnelles; 

5 362 €; 0%
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 2018 2019 2020 2021 2022 

 Rémunérations  

Régime indemnitaire 

(transfert prime point 

déduit) 

NBI (+SFT) 

Heures 

supplémentaires 

rémunérées 

Autres 

dépenses* 

(assurance, 

CNAS, médecine 

préventive) 

 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 

Titulaires 2 128 196 2 165 970 334 253 330 966 49 432 43 872 1 425   218 600 279 466 

Contractuels 662 818 908 547 86 021 108 060 9 310 10 280 5 204  
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*ETP  :  Equ ivalent  Temps Ple in  
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Budget 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

 Activestre 2 164k€ 133k€ 100k€ 68k€ 52k€ 35k€ 18k€         

Naudon 442k€ 404k€ 366k€ 326k€ 286k€ 245k€ 203k€ 159k€ 115k€ 70k€ 24k€ 

CUMA 121k€ 114k€ 108k€ 101k€ 93k€ 86k€ 78k€ 69k€ 61k€ 52k€ 42k€ 

Total 726k€ 651k€ 574k€ 494k€ 431k€ 366k€ 298k€ 229k€ 176k€ 121k€ 66k€ 

 -74k€ -75k€ -77k€ -79k€ -63k€ -65k€ -67k€ -70k€ -53k€ -54k€ -56k€ 
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3. LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2023 – BUDGETS ANNEXES 

 
 

 



 

23 
 

 
 

 

 

 

 



 

24 
 


